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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, sehingga Badan
Pengelola Kevangan dan Aset Daerah Kabupaten Natuna dapat menyelesaikan
Laporan Tahunan Laporan Tahunan 2020 merupakan repleksi pelaksanaan
kegiatan di Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah dalam rangka
melaksanakan visi dan misi Bupati Matuna tahun 2016 - 2021.

Disamping itu, penyajian Laporan Tahunan merupakan wujud dan
transparansi pengelolaan kevangan deerah serta sebagai bahan review untuk
meningkatkan kinerja dan evaluasi agar pelaksanaan kegiatan di Badan Pengelola
Kevanpgan dan Asel Daerah dapat ditingkatkan di masa yang akan datang,
sehingga penyelenggaraan pelayanan publik yang mengarah pada layanan
profesional dan kompeten. Hasil evaluasi i dapat dijadikan dasar dalam
perbaikan perencanaan kegiatan pada tahun mendatang untuk mencapai visi dan
misi Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah,

Akhir kata semoga Laporan Tahun 2020 ini dapat bermanfaat dan dapat
digunakan sebagai acuan bagi peningkatan dan perbaikan kinera pada masa yang
akan datang.
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BAB I
PENDAHULUAN

Sejarah Berdirinya Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah

Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah terbentuk setelah lahirnya
Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 tentang Pembentukan Kabupaten
Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan Hilir, Kabupaten Siak,
Kabupaten Karimun, Kabupaten Natuna, Kabupaten Kuantan Singingi, dan Kota
Batam {Lembaran Megara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 181 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3902) Sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 34 Tahun 2008 tentang
Perubahan Ketiga Atas Undang-Undang MNomor 53 Tahun 1959 tentang
Pembentukan Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan
Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten MNatuna, Kabupaten
Kuantan Singingi, dan Kota Batam (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2008 Nomor 107, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4880).

Dengan lahimya Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 menjad
landasan Kabupaten Matuna untuk menentapkan Peraturan Daerah Nomor 7
Tahun 2001 tentang Pembentukan Crganisasi dan Tata Kerja Sekretarial Daerah
pada saat itu masih dalam struktur orgamsasi di Sekretariat Dacrah yaitu Bagian
Keuangan. Kemudian pada tahun 2005, dilakukan perubahan melalui Peraturan
Daerah Nomor 5 Tahun 2005 tentang Pembentukan dan Tata Kerja Sekretariat
Daerah.

Kemudian pada tahun 2008 Bagian Keuvangan Sekretariat Daerah
dilakukan perubahan menjadi Orpganisasi Perangkat Daerah tersendin menjadi
Badan Pengelola Kevangan Dagrah melalui Peraturan Daerah Momor 19 Tahun
2008 tentang Pembentukan Organisasi dan tata Kena Badan Pengelola Kevangan
Daerah. Namun pada tahun 2011 berubah lagi menjadi Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah melalui Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2011
Setelah beberapa tahun berubah lagt menjadi Badan Pengelola Keuangan,
Pendapatan dan Aset Daerah dengan Peraturan Dagrah Momor 3 Tahun 2017.

| Laporan Tahunan 2020



Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah selanjutnya dilakukan
perubahan berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Natuna Nomor 6 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah scbagaimana telah diubah
beberapakali terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten Matuna Momor 11
Tahun 2019 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah dan diatur lebih
lanjut dengan Peraturan Bupati Natuna Nomor 61 Tahun 2019 tentang Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Staf Ahli, Sckretariat Daerah,
Sekretariat Dewan, Inspektorat dan Badan Kabupaten Natuna,
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BAB 11
GAMBARAN UMUM

Sebagaimana Peraturan Pemerintah Momor 41 Tahun 2007 tentang
Organisasi Perangkat Daerah dan Peraturan Menteri Dalam MNeperi Nomor 57
Tabun 2007 tentang petunjuk teknis penataan organisasi perangkat daerah
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 56
Tahun 2010, maka Pemerintah Kabupaten diberikan kewenangan untuk
membentuk Perangkat Dacrah sesuai kebutuhan dan potensi daerah yang
bersangkutan.

Berdasarkan ketentuan tersebut, Pemerintah Kabupaten Natuna telah
melakukan penyesuaian Perangkat Daerah yang dituangkan dalam Peraturan
Bupati Nomor 61 Tahun 2019 tentang Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
Serta Tata Kerja Staf Ahli, Sekretariat Dasrah, Sekretariat Dewan, Inspektorat dan
Badan Kabupaten Natuna, secara umum dapat dirinci sebagai berikut:

A. Tujuan
Dalam melaksanakan kedudukan, tugas pokok dan fungsi Badan

Pengelola Keuangan dan Aset Daerah merupakan unsur pelaksana otonomi

daerah dan mempunyai tugas “Meromuskan, mengkoordinasikan, dan

menetapkan kebijakan dacrah di bidang Pengelolaan Kevangan dan

Aset Daerah serta melaksanakan tugas lainnya yang diserahkan Bupati

sesusi linghkup tugasnya™.

B. Fungsi
Untuk melaksanakan tugas dimaksud, maka Badan Pengelola

Keuangan dan Asct Daerah Kabupaten Matuna, mempunyai fungsi:

1. Merumuskan dan menctapkan kebijakan bidang Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah seseai perencanaan pembangunan 5 (lima) tahun dan
tahunan sesuai lingkup tugasnya;

2, Mengkoordinasikan penyelenggaraan administrasi umum, keuangan,
kepepawaian, tata usaha, dan asetbarang persediaan;
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Menetapkan kebijakan pengelolaan keuanpan dan aset daerah yang
menjadi tugas pokok selaku Pejabat Pengelola Keuangan Daerah (PPKD)
sesuai dengan peraturan yang berlaku,

Mengkoordinasikan program, perhitungan anggaran dan belanja daerah
serta Pengelolaan keuanpan, pendapatan dan aset dacrah dengan instansi
teknis terkait;

Mengkoordinasikan penyusunan anggaran pendapatan dan belanja daerah
dan perubahan dengan instansi terkait;

Mengkoordinasikan penyusunan kebijakan akuntansi keuangan daerah

agar dapat melaksanakan pelayanan penatausahaan kevangan daerah
tertib,

7.  Mengkoordinasikan pembinaan, pengawasan dan pengendalian keuangan
dan aset daerah dengan instansi terkait;

8. Menetapkan kebutuhan anggaran bn;;]anja langsung dan tidak langsung
badan sesuai dengan peraturan yang berlaku;

9. Membina dan mengevaluasi kinerja pegawai di lingkup badan;

10, Mengkoordinasikan, pelaporan dan evaluasi pelaksanaan tugas kepada
atasan;

11. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan
lingkup tugasnya

Kewenangan

Badan merupakan fungsi penunjang urusan pemerintahan di Bidang

Keuangan dalam pengelolaan keuangan dan aset daerah yang menjadi

kewenangan Daerah

. Struktur Organisasi Perangkat Dacrah

Susunan organisasi yang disajikan dalam gambar dibawah ini:
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Gambar 2.1 : Struktur Organisasi
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Susunan Organisasi Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah, terdiri dari:

1.
2.

Kepala Badan;

Bagian Sekretaris, terdin dari:

i. Sub Bagian Umum dan Kepegawdian;

i, Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan;

Bidang Angparan, terdiri dari:

1. Sub Bidang Penyusunan APBD dan Bina Anggaran Daerah;
i1. Sub Bidang Dana Transfer dan Pembiayaan,

Bidang Akuntansi Keuangan Daerah, terdiri dari:

1. Sub Bidang Akuntansi dan informasi Keuangan Daerah;
il. Sub Bidang Perbendaharaan,

Bidang Aset, terdiri dani:

1. Sub Bidang Perencanaan Kebutuhan;

1, Sub Bidang Inventaris dan Penghapusan.

lkhtisar Jabatan, Tugas dan Fungsi dari Badan Pengelola Keuangan dan Aset
Daerah dijelaskan dibawah im:

1.

Badan

Kepala Badan memiliki ikhtisar jabatan melaksanakan kebijakan
daerah dibidang Pengelolaan Keuangan dan Aset Dacrah dengan
merumuskan kebijakan pengelolaan keuangan dan aset dacrah agar dapat
melaksanakan pelayanan pengelolaan keuangan daerah sesuai dengan
lingkup tugasnya Kepala Badan mempunyai tugas merumuskan,
mengkoordinasikan, dan menetapkan kebijakan daerah di  bidang
keuangan dan aset daerah serta melaksanakan tugas lainnya yang
diserahkan Bupati sesuai lingkup tugas dan fungsinya.
a. Kepala Badan mempunyai uraian tugas sebagai berikut;

1. Merumuskan dan menetapkan kebijjakan bidang pengelolaan
kevangan den aset daerah sesuai perencanaan pembangunan
lira tahun dan tahunan sesual dengan lingkup tugasnya;

2. Mengkoordinasikan penyelenggaraan  administrasi  umum,
keuangan, kepegawaian, tata usaha, dan asetbarang persediaan;
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3. Menetapkan kebijakan pengelolaan keuangan dan aset daerah
yang menjadi tugas pokok selaku Pejabat Pengelola Keuangan
Daerah (PPKD) sesuai dengan peraturan yang berlaku,

4, Mengkoordinasikan program, perhitungan angpgaran pendapatan
dan belanja daerah serta pengelolaan keuangan dan aset daerah
dengan instansi teknis terkait;

5. Mengkoordinasikan penyusunan anggaran pendapatan dan
belanja daerah dan perubahannya dengan instansi terkait;

6. Mengkoordinasikan penyusunan kebijakan akuntansi kevangan
daerah apar dapat melaksanakan pelayanan penatausahaan
keuangan dacrah tertib;

7. Mengkoordinasikan pembinaan, pengawasan dan pengendalian
keuangan, pendapatan dan aset daerah dengan instansi tekms
terkait;

8. Menetapkan kebutuhan anggaran belanja langsung dan tidak
langsung badan sesuai dengan peraturan yang berlaku;

9. Membina dan mengevaluasi kinerja pegawai di lingkup badan;

10, Mengkoordinasikan, pelaporan dan evaluasi pelaksanaan tugas
kepada atasan;

11. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai
dengan lingkup tugasnya.

b. Kepala menjalankan fungsi sebagai berikut:

1. Perumusan kebijakan teknis di bidang pengelolaan keuangan
dan aset daerah;

2. Penyelenggarasn urusan pemerintahan dan pelayanan umum di
bidang pengelolasn kevangan dan asct daerah;

3. Pembinaan, fasilitasi dan pelaksanaan tugas di  bidang
pengelolaan keuangan dan aset dasrah;

4. Pelaksanaan pengendalian, pemantauan dan evaluasi kegiatan
dibidang pengelolaan keuangan dan aset daerah,

5. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh bupati sesuai
lingkup tugasnya.
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2. Sekretariat

Ikhtisar Jabatan memimpin pelaksanaan tugas sekretanat dalam
menyusun, merencanakan, mengkoordinasikan dan mengevaluasi urusan
perencanaan, pelaporan, keuangan, kepegawaian, Ketatausahaan,
kearsipan, perlengkapan, wrusan rumah tangga, kehumasan dan
keprotokolan serta membantu Kepala Badan dalam mengkoordinasikan
lugas Badan.

Tugas pokok Sekretariat adalah menyusun, merencanakan,
mengkoordinasikan dan mengevaluasi kebijakan urusan perencanaan,
pelaporan, keuangan, kepegawaian, ketatausahaan,  kearsipan,
perlengkapan, urusan rumah tangpa, kehumasan dan keprotokolan serta
mengkoordinasikan tugas Kepala Badan,

a. Sekretariat memiliki uraian tugas sebagai berikut:

l. Menyusun rencana kerja lima tahun badan dan dilingkup
sekretariat;

2. Menyusun pengelolaan dan pelaksanaan administrasi surat
menyurat, kearsipan, kewangan, kepegawaian, perlengkapan,
inventarisasi dan rumah tangga;

Menyusun pelaksanaan pembinaan organisasi dan tata usaha;

Menyusun pelaporan badan,

Mengkoordinasikan  penyusunan perencanaan, peRyusunan

pelaporan dan penyelenggaraan tugas-tugas bidang secara

terpadu;

6. Mengkoordinasikan penyiapan data dalam rangka penyusunan
perencanaan dan pelaporan badan;

7. Mengevaluasikan rencana kerja sckretariat dan kinerja badan;

8. Mengevaluasi dan membina kinerja pegawai di  lingkup
sekretariat;

9. Menyiapkan dan melaporkan pelaksanaan tugas kepada atasan;

10. Melaksanakan tugas lain yang di berikan oleh kepala badan
sesuai dengan lingkup tugasnya,
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3.

b. Fungsi Sekretariat terdiri dari;

1. Penyusunan kebijakan teknis dibidang sekretariat;

2. Penyelenpparaan wrusan perencanaan, pelaporan, keuangan,
kepegawaian, ketatausahaan, kearsipan, perlengkapan, urusan
rumah tangga, kehumasan dan keprotokolan,

3. Pembinaan, fasilitasi dan pelaksanaan tugas perencanaan,
pelaporan, keuangan, kepegawaian, ketatausahaan, kearsipan,
perlengkapan, wrusan  rumah  tangga, kehumasan dan
keprotokolan;

4. Pelaksanaan pengendalian, pemantauan dan evaluasi kegiatan
perencanaan, pelaporan, h:mlangan* kepegawaian, ketatausahaan
kearsipan, perlengkapan, urusan rumah tangga, kehumasan dan
keprotokolan;

5. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan.
Bidang Angraran

[khtisar Jabatan meleksanakan perencansan, koordinasi,
penyusunan program/kegiatan, mengendalikan  dan  mengevaluasi
inventarisasi, analisa, dokumentasi, pendataan, serta membuat laporan
hasil kerja di Bidang Angearan, berdasarkan petenjuk atasan dan
ketentuan  peraturan  perundnag-undangan  sebagai pedoman dalam
pelaksanaan tupas,

Tugas pokok dalm perumusan prosedur penyusunan Rancangan
APBD dan Rancangan Perubahan APBD sesuai ketentuan yvang berlaku
AgAr tertib administrasi keuangan, Penyusunan pedoman dan petunjuk
teknsi penyusunan anpgpgaran scsuai peraturan keuvangan yang berlaku
agar tertib administrasi, mengkoordinasikan pengelolagn anggaran daerah
sesuai dengan prosedur yang berlaku agar kegiatan berjalan lancar.
Mengkoordinasikan  perumusan  program dan  kebijakan  teknis
penyusunan anggaran dan belanja sesuai dengan prosedur yang berlaku
agar kegiatan berjalan lancar, penyusunan laporan BLUD, JKN,
Penyertaan Modal, Dana Bergulir, Invenstasi Jangka Pendek, Tunjangan
Profesi Guru PNSD, Tambahan Penghasilan Guru PNSD dan Piutang.

-
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a, Uraian Tugas Bidang Anggaran sebagai berikut:

L.

10

X
12,

13,

14.

Merencanakan penyiapan bahan penyusunan nota keuangan
tentang APBD,

Merencanakan penyiapan bahan penyusunan nota keuangan
tentang P-APBD,

Menyusun pedoman penyusunan REA-SKPD DN RKA-PPKD,
Menyusun pedoman penyusunan PREA-SKPD dan PREKA-
PPKD;

Mengevaluasi RKA-SKPD dan RKA-PPKD untuk menyusun
rancangan APBD;

Mengevaluasi PREA-SEPD dan PREA-PPED untuk menyusun
rancangan Perubahan APBDY,

Mengevaluasi DPA-SKPD dan DPA-SKPKD;

Mengevaluasi DPPA-SEPD dan DPPA SKPKD;

Mengevaluasi pergeseran anggaran;

Menyusun anggaran kas pemerintah daerah untuk arus kas
masuk dan arus kas keluar;

Merencanakan pemantavan perkembangan pelaksanaan APBD,
Merencanakan koordinasi penyusunan dan pengajuan RKA-
SKPD dan RKA-PIPKD dalam rangka penyusunan RAPBD,
Merencanakan  penyelenggarsan  koordinasi  percepatan
pembangunan dan penyerapan anggaran,

Merencanakan penyelenggaraan koordinasi program-program
nasional sesuai bidang yang dilaksanakan secara bersama antara
pemenntah kabupaten, pemeriniah provinsi dan pemerintah
pusat,

Menyusun pengesahan realizasi pendapatan dan belanja BLUD,
Menyusun pengesahan realisasi pendapatan dan belanja JKN;

. Menyusun laporan penyertaan modal;
. Menyusun laporan dana berguhr;
. Menyusun invesinsi jangka pendek;

Menyusun tunjangan profesi gura PNSD;
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4.

21. Menyusun tambahan penghasilan guru PNSD,

22, Menyusun piutang hasil temuan.

b. Fungsi Bidang Anpgaran sebagai berikut:

1. Penyusunan dan perumusan program kerja di bidang Anggaran;

2. Pelaksanaan penyiapan dan perumusan kebijakan teknis
petunjuk rencana anggaran pendapatan dan belanja daerah;

3. Pelaksanman penyusunan rencana perubahan  anggaran
pendapatan dan belanja daerah;

4, Menyiapkan data dana perimbangan;

5. Menyelenggarakan penvertaan modal, dana bergulir dan
pinjaman dacrah;

6, Pelaksanaan koordinasi dengan unit kerja lainnya sesuai lingkup
fugasnya,

7. Pelaksanaan penyusunan bahan pelaporan dan evaluasi tugas
bidang anggaran;

B. Pelaporan pelaksanaan tugas kepada pemimpin berdasarkan
hasil kerja,

9. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan
sesuai bidang tugas dan fungsinya.

Bidang Aset

Ikhtisar jabatan penyiapan penyusunan kebijakan teknis dan

pedoman pengelolaan barang milik dacrah yang melipuli perencanaan

kebutuhan, penggunaan, penatausahaan, pemanfaatan, pengamanan dan

pemeliharaan, penilaian, penghapusan, pemindahtanganan, pembinaan,
pengawasan dan pengendalian serta inventarisasi,

Tugas pokok bidang aset penyusunan kebijakan teknis dan

pedoman pengelolaan barang milik daerah,
a. Uraian tugas bidang asct sebagai berikut;

L.

Menyusun dan menyiapkan rencana operasional program dan
kegiatan bidang aset;

Membagi tupas pada bawahan dengan cara disposisi maupun
lisan agar bawahan mengerti dan memahami pekerjaannya;
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3. Menyusun dan menyiapkan rencangan pedoman peraturan yang
berkenaan dengan pengelolaan barang milik daerah;

4. Mengkoordinasikan dan mengendalikan pemanfaatan barang
milik daerah yang ada pada dinasbadan/unit kerja lainnya
secara berkala melalui inventarisasi guna tertib administrasi
pengelolaan barang milik daerah;

5. Menghimpun, menyusun dan menyampaikan laporan barang
pengguna semester (LBPS) dan laporan barang pengguma
tahunan (LBPT) dari masing-masing SKPD kepada Kepala
Daerah melalui kepala Badan,

6.  Menyusun standar analisis satuan harga dan menyususn standar
satuan harga

7. Menyusun mekanmisme penggunaan dan pemanfaatan barang
milik daerah sesuai ketentuan dan peraturan yang berlaku;

8. Meneliti, menelanh, memberni pertimbangan dan menindaklanjuti
atas usulan pemindahtanganan dan penghapusan barang milik
daerah; :

9. Menghimpun, menyimpan dan mengamankan seluruh bukt ash
kepemilikan barang milik dagrah,

10. Memonitoring dan mengevaluasi  hasil kegiatan pertahun
angparan sub bidang aset berdasarkan capaian pelaksanaan
kegiatan sebagai bahan pényempurnaannya,

b. Fungsi bidang aset sebagat berikut:

1. Pelaksanaan penyusunan rencana program kerna dan kKegiatan
lingkup aset;

2, Pelakzamaan penyusunan kebijakan, pedoman dan petunjuk
teknis bidang asct;

3, Pelaksanaan pengawas dan pengendalian pemanfaatan barang
milik daerah;

4. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh kepala badan sesuai
tugas dan fungsinya,
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Bidang Akuntansi Keuangan Daerah

Ikhtisar jabatan penyusunan kebijakan teknis yang berkaitan
dengan perbendaharaan dan pengelolaan keuangan daerah sesuai dengan
prosedur akuntansi vang berlaku,

Bidang Akuniansi Keuangan Daerah mempunyai tugas pokok
Penyusunan kebijakan teknis vang berkaitan dengan perbendaharaan,
Penyusunan kebijakan teknis yang berkaitan dengan pengelolaan
keuangan daerah.

8. Bidang Akuntansi Keuangan Daerah memiliki uraian tugas:

1. Merencanakan dan merumuskan program kerja berkaitan
dengan perbendaharaan berdasarkan kebijakan pimpinan sesuai
dengan ketentuan dan peraturan yang berlaku;

2. Mengendalikan penerimaan, penyimpanan dan pembayaran atas
beban rekening kas umum daerah;

3. Menyusun rekapitulasi  realisasi  gaji PNS  dilingkungan
pemerintah dacrah scbagai lampiran pencairan DAU setiap
bulannya;

4. Memeriksa verifikasi SPM, penerbitan SP2ZD, penandatanganan
bilvet piro SKPD, penerbitan SKPP;

3. Menyusun laporan pemungutan'pemotongan iuran PFE, juran
wajib pajak dan taperum gaji pegawai, laporan penempatan
vang, laporan pengeluaran piutang dan utang daerah;

6. Menyusun sural pengesahan pendapatan dan belanja (SP2B)
BLUD RSUD dan Dana Kapitasi JKN:

7. Mengadakan evaluasi denpgan SKPD terkait rekonsiliasi data
penerimaan dan pengeluaran seria pemungutan/pemotongan atas
aP2D,

8. Merencanakan dan merumuskan program kega berkaitan
dengan pengelolaan keuangan daerah berdasarkan kebijakan

pimpinan sesuai dengan ketentuan perundang-undangan scbagai
pedoman dalam pelaksanaan wpas;
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10.

11,

13

14,

Mengkoordinasikan  pelaksanaan  penyusunan  kebijakan,
pedoman dan petunjuk teknis yang berkaitan dengan akuntansi
pengelolaan kevangan daerah;

Menyiapkan pelaksanaan prosedur akuntansi penerimaan dan
pengeluaran kas daerah;

Mengkoordinasikan penyiapan pelaporan kas;
Mengkoordinasikan penyiapan laporan keuangan pemerintzh
daerah tahun anggaran begalan (Laporan Kevangan Bulanan
(LEA) Laporan Keuanpan Triwulan (LRA) dan Laporan
Keuangan Semester (LRA, LO dan Neraca),

Mengkoordinasikan  pendampingan  penyusunan  laporan
keuangan SKPD,

Mengevaluasi Laporan Pertanggungjawaban Pelaksanaan APBD
Tahun Anggaran Scbelumnya.

Bidang Akuntansi Kevangan Daerah menjalankan fungsinya:

Pelaksanaan penyusunan dan perumusan program kerja dan
kegiatan lingkup Bidang Akuntansi Kenangan Daerah;
Pelaksanaan penyusunan kebijakan, pedoman dan petunjuk
teknis yang berkaitan dengan akuntansi kevangan daerah;
Melakukan analisiz pemberdayazn dalam penempatan uang
daerah melalui investasi jangka pendek dalam rangka
pencrimaan daerah;

Melaksanakan verifikasi atas SPM dari SKPD dan penerbitan
SP2D:

Pelaksanaan verifikasi dalam penerbitan SKPP;

Pelaksanaan verifikasi atas pemungutan’ pemotongan dan
penyetoran PEK;

Pelaksanaan pengelolaan utang dan piutang dacrah;

Pelaksanaan rekonsiliasi data penerimaan dan pengeluaran serta
pemungutan/pemotongan atas SP2D dengan instansi terkait;
Melaksanakan kajian dan pengembangan terhadap sistem tata
usaha keuangan dacrah dan penggajian;
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10. Melaksanakan prosedur akuntansi penerimaan dan pengeluaran
kas dacrah;

11. Menyusun laporan keuangan daerah;

12. Penyusunan  rancangan  peraturan  daerah  tentang
pertanggungjawaban pelaksanaan APBD dan rancangan
Peraturan Bupali tentang penjabaran pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD:

13. Pelaksanaan evaluasi terhadap realisasi APBD.

Badan Pengelola Keuvangan dan Asct Daerah memiliki kedudukan
sebagai kepala Saman Kerja Perangkat Daerah sebagaimana vang diatur
dalam Peraturan Pemerinlah Momor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah sebagaimana diatur dalam Pasal 3 yang berbunyi “Dalam
melaksanakan kekuasaan sebagaimana dimaksud pada ayet (1), Kepala
Daerah melimpahkan sebogion atan seluruh kekwasaannya yang berupa
perencanaan, pengangraran, pelaksangan, penatausahaan, pelaporan dan
pertanggungfawaban, serta pengawasan Kewangan Daerah kepada Pejabat
Perangkat Daerah”. Selanjuinya ditegaskan lagi dalam Pasal 4 ayat (4)
bahwa Pejabat Perangkat Daerah terdin dan:

1. Sekretaris Daerah sclaku Koordinator Pengelolaan Kevangan Daerah;
2,  Kepala SKPKD selaku PPKD, dan
3. Kepala SKPD selaku PA.
Selaku SKPKD sesuai dengan ketentuan Peraturan Pemerintah
MNomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana
diatur dalam Pasal 7 schagai berikut: I
1. Menyusun dan melaksanakan kebijakan Pengelolaan Keuangan Daerah;
2. Menyusun rancangan Perda tentang APBD, rancangan Perda tentang
perubahan APBD, dan rancangan Perda tentang pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD,

3. Melaksanakan pemungutan Pendapatan Daerah yang telah diatur dalam
Perda;

4, Melaksanakan fungsi BUD, dan
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5. Melaksanakan tugas lainnya sesuai dengan

perundang-undangan,

E. Sumber Daya Manuosia
1. Kepegawaian

a.  Komposisi Pegawai PNS dan Non PNS
Secara keseluruhan jumlah personil di Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Dacrah scbanyak 72 (tujuh puluh dua) orang,

ketentuan peraturan

dengan komposisi pegawai menurut jenis kelamin, sebagaimana
ditunjukkan pada tabel berikut imi:

Tabel 2.1

Komposisi Pegawai PNS menurut Jenis Kelamin

Tahun 2020

Jenis Kelamin |

R r—— e

Laki-laki

R T
TRl R
g R

Jumlah

49

Sumber

Tabhel 2.2

Sub Baman Umum dan Kepegawaian

Komposisi Pegawal Mon PNS menurut Jenis Kelamin

Tahun 2020

Jenis Kel;lmi_ri! e

| iumianil

1 Laki-l

aki

Jumlah

15

26

Sumber

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian

b. Pegawai Menurut Berdasarkan Pangkat dan Golongan
Komposisi Pegawai menurut pangkat dan polongan di Badan
Pengelola Keuanpan dan Aset Daerah dapat dilihat pada tabel

berikut:
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Tabel 2.3

Komposisi pegawal Menurut Pangkat/Golongan Ruang
Tahun 2020

Pembina Tk, [ (IV/b) 1
Pembina (1V/a)

o ':" !"1 ""* .-,.--.':fE'.'-""“".-" e
all

i JRRANE ik el il

wion e Jumbah i

| Penatn {mn:] _ 3

Penata Muda Tk. I (IIL/b) 14
Penata Muda {TTTI"n‘J f

T S Jum]ah K i T -{n.l 35?-"_-!?«7'

Pengalu: {]]ﬁ:} 1 3

Pengatur Muda Tk. 1 (11/b) | -

Pengatur Muda (11/a) >
dumiah 7 R B

| .Iuru WE] -

Juru Muda 'I-:Uh]' | :

Juru Tk. I{IJ‘:]‘] -
oma o o Jumlsh o LU RRREEEEE
THRYT - Jumlah P0G D s u
AEaleir VAT | il - s

Jumlah Heselunﬂ‘tan | 72

Sumber: Sub Eagtan Umum dan Kepepawaian
c. Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan

Klasifikasi pendidikan PNS disajikan dalam tabel dibawah ini;

Tahel 2.4
Komposist pegawar menurut tingkat pendidikan
Tahun 2020

Mo | | Tingknt Pendidikan . Jumlah?
1 | Pasca Sarjzma {52} 2

3 Dmiuma 3

| Laporan Tahunan 2020



Jumlah 47
Sumber ;. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Sedangkan tingkat pendidikan pegawai Non PNS adalah sebagai
berikut;

Tabel 2.5
Komposisi pegawai Non PNS Daerah
menurut tingkat pendidikan
Tahun 2020
YUMo | ‘Tingkat Pendidikan ' S Jumla Bl

1 Sanana (51) 12

e
Sumber :  Sub Bagian Umum dan Kepegawaian

d, Pegawa Mengikuti Diklat Struktural Kepemimpinan
Pegawai yang mengikati Diklat Struktural Kepemimpinan di
lingkungan Badan Pengelola Keuangan dan  Aset Daerah

sebagaimana ditampilkan dalam tabel dibawah ini:

Tabel 2.6

Komposisi pegawai menurut diklat kepemimpinan
Tahun 2019

. Jenis Diklat 3
PIM i

fod B0 Jumiah SRR
I

Fon i I B ;

Sumber . Sub Bagian Umum dan Kegawnian. 20
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E. Sarana dan Prasarana

Dalam melaksanakan tugas dan ﬁjngémya. Badan Pengelola

Keuvangan dan aset Daerah didukung eleh sarana dan prasarana dibawah ini:

Tabel 2.7

Jenis dan Spesifikasi Sarana dan Prasarana 2020

(Nol || Newn Bisangllenis Barang | Jurblab Baring |
! Mabil 2 Unit
2 Sepeda Maotor 17 Unde
3 | Komputer™C 75 Unit
4 Fotebook 36 Unit
5 Laptop 17 Umit
6 Mesnin Hitung Listrik I Uit
T Ups 27 Unit
E] Printer &5 Uit

B Scanner 9 Llnie
10 | Server 3 Uit
11 Brankas 3 Unit
12 | Alat Penghancur Kerias 14 Unit

1B |ac 36 Unit
14 | Proyekon/Infokus 3 Unit
15 Mesin Hitung 4 Unit
16 Plesin Fotocopy 1 Unit
17 Mesin Fingerprint 1 Urnit
18 | Faximile 2 Unit
19 | Telepon (PARX) I Unit
20 | GPS B Unit
21 Meja 03 Unit
12 Eursi 09 Unit
23 Filling Cabinet 19 Uit
24 | Meja Rapat 2 Unit
23 Kurs Tunggu & Unit
26 | Rak Buku 5 Unit
27 | Almari Kayu 20 Unit
2B Sofd 2 Unit
19 Teak Besi 4 Unit
30 | Kursi Rapat 136 Unit
31 | Almar Alumunium Kaca 5 Umt
32 Alreari Besi 9 Umat

Sumber : Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
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BARIII

VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN
KEGIATAN

A, Visi dan Misi RPIMD 2016 - 2021

Apa itu visi dan misi (vision and mission)? Pengertian visi dan
misi adalah suatu konsep perencanaan yang discriai dengan tindakan sesual
dengan perencanaan yang telah dibuat wntuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan dalam waktu tertentu. Visi dan misi ini secara proses lahir dan
organisasi tersebut didirikan dan menjadi pedoman dalam menjalankan
organisasi. Hal tersebut harus dituangkan dalam bentuk tulisan agar semua
pihak, baik internal maupun eksternal, mengetahui tyjuan dan organisasi
yang didirikan.

Secara umum, pengeriian visi adalah pandangan jauh ke depan dan
individu atau suatu organisasi, berkaitan dengan tujuan yang ingin dicapai,
dan apa yang perlu dilakukan untuk mewujudkan visi tersebut di masa
depan. Visi juga merupakan cita-cita atau tujuan suatu organisasi di masa
depan yang dibuat secara teriulis, di dalam visi biasanya terdapat pandangan
tentang argh suatu manajemen kemana arah perusahaan tersebut dibawa,

Sedangkan pengertian misi secara umum adalah segala sesuvatu
{strategi, tindakan) yang harus dilakukan untuk mewujudkan visi. Misi
organisasi merupakan tujuan dan alasan berdirinya scbuah organisasi dan
menjadi pedoman dan arahan dalam mencapai tujuan organisasi. Pengertian
misi dapat juga didefimsikan sebagai penjabaran suatu visi dimana dibuat
dengan lebih lengkap schingga dapat dipahami setiap orang yang
membacanya.

Dari pengertian diatas, Femenntah Kabupaten Natuna periode 2016
- 2021 memiliki visi yaitu “Masyarakat Natuna Yang Cerdas dan
Mandiri Dalam Kerangka Keimanan dan Budaya Tempatan™,
pemyataan tersebut memiliki makna, pertama cerdas berarti masyarakat
yang mampu berpikir kreatif dan inovatil bagi pengembangan dirinya,
maupun pengembangan dacrah. Sedangkan Mandiri memiliki makna
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masyarakat yang mampu memberdayakan dan memenuhi kebutuhan dalam

rangka melanjutkan kehidupannya yang lebih baik. Penjabaran Visi

Kabupaten Natuna Periode 2016-2021 tersebut adalah sebagai berikut:

» Masyarakat yang Cerdas yang mampu berpikir kreatif dan inovatif bagi
pengembangan dirinya, maupun pengembanpan daerah. Menuju
masyarakat Natuna cerdas ekonomi, lingkungan dan pemerintahan dapat
diwujudkan dengan kesetaraan dan pendidikan yang baik, rencana
strategis yang berkesinambungan dan tenintegrasi serta kemitraan,

* Masyarakat wyang Mandiri artinya mampu memberdayakan dan
memenuhi kebutuhan dalam rangka melanjutkan kehidupannya yang
lebih baik, Kemandirian ckonomi dan sosial merupakan suatu tata
kehidupan dan penghidupan sosial materiil maupun spiritual yang
memungkinkan setiap masyarakat di Kabupaten Natuna untuk memenuhi
beberapa kebutuhan jasmani, rohani, dan sosial yvang baik bagi din,
keluarga, dan masyarakat. Peningkatan kemandirian dapat diwujudkan
oleh pemenntah Kabupalen Natuna dengan  program-program
pembangunan daerah uniuk mengatasi kemiskinan dan pengangguran,

s« Kerangka Keimanan artinya bahwa kehidupan masyarakat Natuna
senantiasa diwarnai cleh nilai-nilai keagamaan dan budi pekerti yang
luhur. Pentingnya aspek apama harus diartikan secara umum bahwa nilai-
nilai lubur yang dianut oleh semua agama semestinya dapat ditentukan
dalam interaksi sosial sehari-han, Salah satu fokus dar aspek ini adalah
terwujudnya masyarakat yang religius dan toleran dimana semua warga

masyarakat mengamalkan ajaran agama masing-masing ke dalam bentuk
cara berpikir, bersikap, dan berbuat,

Kebudayaan scbagai suatu keseluruhan pengetahuan manusia
secbagai makhluk sosial yang digunakannya unfuk memahami dan
menginterpretasi lingkungan dan pengalamannya, serta menjadi pedoman
bagi tingkah lakunya Masyarakat berbudaya memiliki perlaku yang
dijalankan sesuai dengan moral, norma-norma yang berlaku dimasyarakat,
sesual dengan perintah di setiap agama yang diyakini, dan sesuai dengan
hukum yang berlaku.
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Sejalan dengan visi tersebut, selanjutnya dituangkan dalam misi
dan merupakan perwujudan dan bentuk komitmen dalam mencapai visi
yang dimaksud, Keberhasilan Pemerintah Daerah harus didukung oleh unit
kerja  dibawahnya dan  harus  respomsif serta inovatif dalam
menginterprestasikan visi dan misi kepala daerah. Misi merupakan upaya
umum bagaimana mewujudkan sebuah visi dengan cara-cara yang efektif
dan efisien, Misi juga menjadi alasan utama mengapa suatu organisasi harus
memiliki komitmen dan konsistensi kinerja yang terus dijaga oleh segenap
stakeholders pembangunan. Dalam rangka mewujudkan visi Bupati dan
Wakil Bupati Kabupaten Matuna, ada 6 (enam) misi yang harus ditempuh
vaitu sebagai berikut:

8. Mewujudkan Perekonomisn Berbasis Sumberdaya Alam Potensial
Daerah;

b. Memajukan Sektor Pendidikan melalui Penvediaan Sarana dan Prasarana
Pendidikan dan Peningkatan Kesejahteraan Tenaga Pendidik dan Anak
Didik;

¢. Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Khususnya Masyarakat Pesisir,
Melayan dan Petani,

d. Membuka Keterisoliran Daerah/desa melalui Penyediaan Sarana dan
Prasarana Transportas: Laut dan Pembukaan Jalan;

e. Meningkatkan Keimanan dan Mewujudkan Kesadaran Budaya Melayu
sebagai Payunpg Pembangunan Daerah;

. Mewujudkan integritas aparatur pemerintah sebagai pelavan
masyarakat.

Sebagal bentuk dukungan dan tanggungjawab terhadap misi, maka
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah menitikberatkan pada misi
yang ke-6 yaitu "Mewujudkan Integritas Aparatar Pemerintah Sebagai
Pelayan Masyarakat™. Untuk mencapai visi dari Pemerintah Daerah sesuai
dengan tugas dan fungsi dari Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah
telah diformulasikan dengan menitikberatkan  pada  tujuannya  yaitu
Optimalisasi Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah,
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Program Prioritas BPKAD Pendukung Visi Misi RPIMD 2016 - 2021

Dalam mencapai target kinerja visi dan misi pada sasaran
pembangunan jangka menengah daerah maka strategi dijadikan sarana
untuk mendapatkan gambaran tentang program prioritas, guna mendapatkan
“sekumpulan™ program prioritas yang tidak terpisahkan di setiap strategi dan
arah kebijakan. Dengan itu, dibutuhkan arah kebijakan yang memberikan
optimalisasi dalam mencapai tujuan pembangunan daerah melalui program
daerah. Program-program pada masing-masing arah kebijakan disebut
program pembangunan dacrah untuk mengpambarkan capalannya secara
langsung terhadap sasaran pembangunan daerah Kabupaten Natuna.

Program pembangunan dacrah merupakan sekumpulan program
prioritas yang secarn khusus berhubungan dengan capaian sasaran
pembangunan daerah. Suatu program prioritas bersifat strategis mengikuti
arsitektur kinerja. Dalam mengidentifikasi program-program priortas yang
bersifat strategis dilakukan dengan cara menganalisis strategi dan arah
kebijakan yang telah dirumuskan dan ditentukan, kemudian dijabarkan sesuai
dengan kebutuhan pembangunan dacrah yang sifatnya paling krusial
Sehingga akan terjalin keterkaitan antara strategi dan arah kebijakan dengan
program vang ditetapkan. Dengan demikian maka akan terlihat alur
keterkaitan antara program dengan strategi dan arah kebijakan menunjukkan
pentingnya kejelasan hubungan antara program prontas dengan sasarannya.
Program pembangunan daerah Kabupaten Natuna pada perencanaan
pembangunan daerah periode 2016-2021 sebagai berikut:
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Tabel 2.8

Keterkaitan Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan dengan Program Pembangunan Daerah

Memeophamys
alzifitay chiosen
=
| Frogram Prsgembangen Periksman Jumlih produls) periknnan tangkep Diinas Perikansn
|| Tanghup {ten)
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P‘_‘.ﬂﬂlT.I'H Eanmen 2. ooy [Dhngs Perikanan
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Untuk merealisasikan pelaksanaan visi dan misi tersebut diatas
telah diformulasi program pembangunan daerah Kabupaten Natuna pada
perencanaan pembangunan daerah periode 2016-2021, Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Matuna menetapkan Program
Peningkatan dan Pengembangan Penpelolaan Kevangan Daerah™ dengan
Indikator Program (Outcame) “Persentase laporan keuangan perangkat
daerah yang sesuai dengan standar akuntansi keuangan yang berlaku”, untuk
lebih jelas mengenai program prioritas sebagai pendukung Visi dan Misi
EPIMD 2016-2021 Kabupaten Matuna dapat dilihat pada Tabel di bawah
b
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Tabel 2.9

Prioritas Pendukung Visi Misi RPJMD

Kabupaten Natuna Tahun 2019 - 2021
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
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Program BPKAD Yang Tertuang Dalam REJMD yang tertuang dalam
RPIMD 2016 - 2021 yang disertai pendanan nnya

Dalam mendukung RPIMD, Badan Pengelola Keuangan dan Aset

Dacrah melaksanakan beberapa program dengan rincian sebagai berikut:
I. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran;

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur;

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur;

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur;

3. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian
Kinerja dan Keuangan,

6. Program Peningkatan Pengembangdn Pengelolaan Keuangan Daersh;

7.

Program Peningkatan Kinerja dan Informasi Keuangan Daerah;
Program Peningkatan Kapasitas Aparatur Pengelolaan Keuangan
Daerah;
9. Program Peningkatan dan Pengembangan Penatausahaan Aset Daerah;,
10, Program Pelayanan Administrasi Keuangan Daerah;
11. Program Peningkatan Pendapatan Asli Daerah,

Selanjutnya akan disajikan indikasi rencana program prioritas
sebagaiman terlampir dalam tabel dibawah ini:
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Tabel 3.0
Indikasi Rencana Program Prioritas Yang Disertai Kebutuhan Pendanaanmya
Kabupaten Natuna Tahun 2016 - 2021
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
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Tujuan Sasaran Program Kegiatan Prioritas

Tujuan dan sasaran Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Natuna berdasarkan rumusan misi beserta indikator kineja
sasaran sebagai tolok ukur kinerja dan program dan kegiatan prioritas
lertuang  di  dalam Renstra, Tujuan merupakan penjabaran  dan
operasionalisasi atas pernyalaan misi yang akan dicapai atau dihasilkan
dalam jangka waktu satu sampai dengan lima tahun. Tujuan ini disusun
berdasarkan hasil identifikasi potensi dan permasalahan vang akan dibadapi
dalam rangka mewujudkan visi dan melaksanakan misi,

Sasaran merupakan penjabaran lebib lanjut dari tujuan, yang
dirumuskan secara spesifik dan terukur untuk dapat dicapai dalam kurun
waktu lebih pendek dari tujuan. Sasaran merupakan ukuran pencapaian dari
tujuan. Sasaran Badan Penpelola Keuangan dan Aset Daerah merupakan
bagian integral dari proses perencanaan strategis dan ditetapkan untuk dapat
menjamin  suksesnya pelaksansan  jangka menengah  yang  bersifat
menyeluruh, serta untuk memudahkan pengendalian dan pemantauan
kinerja organisasi. Berikut disgjikan Matnk Renstra Perangkat Daerah
sebelum dan sesudah perubahan pada tabel dibawah mm:

| Laporan Tahanan 2020



Tabel 3.1
Program / Kegiatan Prioritas Renstra Perangkat Daerah 2017 - 2021 (Sebelum Perubahan)
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Dacrah
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Sumber : Renstra BPKAD 2016 - 2021

Tabel 3.2

Program / Kegiatan Prioritas Renstra Perangkat Daerah 2017 - 2021 (Setelah Perubahan)
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
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Sumber : Renstra BPKAD 2016 - 2021
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BAR IV
HASIL PELAKSANAAN KEGIATAN PEMBANGUNAN

A. Felaksanaan Program / Kegiatan 3 Tahun Terakhir (Target dan Realisasi
Tahun 2018, 2019 dan 2020)

Sistem perencanaan dan penganggaran secara regulasi telah mengalami
beberapa kali perubahan dalam penerspannya. Dari mulai menggunakan
pendekatan tradisional hingga menjadi penganggaran berbasis kinerja (PBK).
Perubahan ini ditandai dengan lahimya beberapa Undang-Undang Nomor 17
Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, Undang-Undang Nomor | Tahun 2004
tentang Perbendaharaan Negara, Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang
Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara, Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencansan Pembangunan
Masional serta Undang-Undang Momor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Draerah.

Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah dalam penerapan
Penganggaran Berbasis Kinerja terus melakukan perbaikan salah satunya melalui
penataan arsitektur dan informasi kineja. Penataan vang dilakukan tersebut
bertujuan memperkuvat pondasi sistem pengangearan berbasis kinerja. Sudah
scharusnya proses perencanaan anggaran dengan cara melakukan benchmarking
terkait penerapan reformasi pengelolaan keuangan publik untuk mendapatkan
best practices yang taal terhadap peraturan perundang-undangan. Harmonisasi
antara satkeholder diharapkan dapat menciptakan perencanaan dan penganggaran
yang berkualitas. Sejalan dengan itu, evaluasi kinega di Badan Fengelola
Keuangan dan Aset Daerah dalam mencapai visi dan misi menjadi faktor utama
yang bukan hanya diukur dari sisi penyerapan anggaran, Untuk lebih jelasnya

dapat dilhat dalam tabel dibawah ini:
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Tabel 3.3
Laporan Realisasi An gearan Tahun 2018
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Sumber ; Laporan Realisasi Anggaran 2018

Berdasarkan laporan realisasi anggaran tahun 2018 pada tabel diatas,
penyerapan anggaran program dan kegiatan di Badan Pengelola Keuangan dan
Aset Dacrah sebesar Rpli3.443.279.985,00 atau 94,00% dari yang dianggarkan
yaitu sebesar Rp 14,375,708 741, target owlput dan ewlcome sesuai dengan yang
direncanakan. Sisa anggaran sebesar 6,00% merupakan penghematan dar
anggaran dan secara target kinerja telah terpenuhi.

Sedangkan  realisasi anppgaran  tahun 2019  sebesar Rp.
14,654,719,063.00 atau scbesar 92.76% dar pagu anggaran yaitu sebesar Rp.
15,798,996,040.00, Jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya penyerapan
anggaran lebih besar namun dari sisi alokasi turun jika dibandingkan dengan
tahun scbelumnya. Namun hal ini tdak menjadi kinerja dari Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Dacrah menjadi tidak optimal, justru secara oulpul dan
ouicome semua sudah terpenuhi. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel

dibawah ini:
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Tabel 3.4
Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2019
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Sumber : Laporan Realisasi Anggaran 2019

Besaran anggaran dan maksimalnya penyerapan anggaran tidak
menjamin kinerja dan seatu organisasi dapat dicapai dengan baik. Untuk itu perlu
pemahaman yang baik tentang anggaran itu sendin. Anggaran merupakan
pernyataan mengenai estimasi kinerja yang hendak dicapai selama periode waktu
tertentu vang dinyatakan dalam ukuran finansial dan menyatakan berapa biaya
atas rencana-rencana yang dibuat {pengeluaran/belanja) serta berapa banyak dan
bagaimana caranya memperoleh uvang untuk mendanai rencana tersebut,
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) adalah kebijakan keuangan
tahunan pemerintah daerah yang disusun berdasarkan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku, dengan berbagai pertimbangan agar penyusunan,
pemantauan, pengendalian dan evaluasi mudah dilakukan. Penyerapan anggaran
pendapatan dan belanja daerah memiliki pengaruh yang cukup signifikan dalam

mendorong pertumbuhan ekonomi daerah,
Realisasi anggaran tahun 2020 schesar Rpl2.859.426.739,00 atau

sebesar 91,19% dari alokasi yang dianggarkan yaitu sebesar Rp14.102.106.598,00.
Untuk lebih jelas realisasi program dan kegiatan dapat dilihat pada tabel dibawah
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Tabel 3.5
Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2020
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Sumber : Laporan Realisasi Anggaran 2020
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Tabel 3.6
Laporan Pelaksanaan Program / Kegiatan Pembangunan Daerah Tahun Anggaran 2018
Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah
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Sumber : Data olahan
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Tabel 3.7
Laporan Pelaksanaan Program / Kegiatan Pembangunan Daerah Tahun Anggaran 2019
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
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Laporan Pelaksanaan Program / Kegiatan Pembangunan Daerah Tahun Anggaran 2020

Tabel 3.8

Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
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B.

p ;
rrngl'ﬂmfﬁl:gmlan dan Target Kinerja Perangkat Daerah yang akan
dilaksanakan tahun 2021

Target kinerja Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah pada tahun
2020 berdasarkan Peraturan Daerah MNomor 10 Tahun 2019 tentang Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daergh Kabupaten Natuna Tahun Anggaran 2020 dan
Peraturan  Bupati Nomor 54 Tahun 2019 tentang Penjabaran Anggaran
Pendapatan dan Belanja Dacrah Kabupaten Natuna Tahun Anggaran 2021 yang
selanjutnya ditetapkan dengan DPA-SKPD, Berbicara mengenai target kinerja
akan berhubungan dengan sistem pengendalian hasil. Apabila suatu target salah
ditetapkan, atau target disusun dengan cara yang tidak benar dengan
permasalahan nasional terkait pandemic covid 19 yang ikut mempengaruhi
kebijakan daerah dalam penanganan Pemulihan Ekonomi Masional (PEN),
maka sistem pengendalian akan menghasilkan pekerjaan yang tidak optimal.,

Penetapan target yang achicveable juga mesti memperhatikan prinsip
“stretching goals™ (atau menggantunpkan target setinggi dan sejauh mungkin),
Berbagai pengalaman di beragam organisasi menunjukkan, penetapan target yang
sangal menantang (very challenging poals) memberikan dapak positif bagi
peningkatan kinerja pegawai secara dramatis. Sasaran kinerja vang ditetapkan
bersifat relevan dengan tugas pokok den tangpungjawab vang diemban oleh
pegawai. Prinsip ini meminta kita untuk menyusun sasaran-sasaran kinerja yang
fokus dan relevan dengan tugas utama pekerjaan, atau tujuan wlama unit kerja
dimana kita berada, Dengan demikian, sasaran vang ditetapkan juga menjadi
lebih tajam dan bersifat kntikal bagi peningkatan kinerja bisnis secars
keseluruhan.

Untuk lebih jelasnya target program dan kegiatan pada tahun 2021,
seperti yang ditampilkan dibawah ini:
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Tabel 3.9

Pelaksanaan Program / Kegiatan Pembangunan Dacrah Tahun Anggaran 2020
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
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Tahun 2018, 2019 dagp 2020

Rencana Strategis Badan Pengelola Keuangan dan Aset dacrah

Kabupaten Natuna Tahun 2016 - 2021 merupakan dokumen perencanaan strategis
jangka menengah (lima tahunan) Yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi,
kebijakan, program, dan indikas; kegiatan. Rencana Strategis Badan Pengelola
Keuangan dan Aset dacrah Kabupaten Natuna Tahun 2016 - 2021 vang disusun
dengan penyesuaian-penyesuaian terkini sesuai dengan tantangan, kendala,
potensi, peraturan perundang-undangan, tugas dan fungsi dari Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah.

Berikut disajikan Hasil Capaian Program RPIMD 2016 - 2021 melaiu
pelaksanaan RKPD Tahun 2018, 2019 dan 2020 sebagai berikut:

P ———

A
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Tabel 4.0
Hasil Capaian Program RPIMD 2016 - 2021
Melalui Pelaksanaan RKPD Tahun 2018, 2019 & 2020
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il Capai i ineri
p. Hasil Capaian Indikatgy Kinerjn Pembangunan Daerah Tahun 2018, 2019
dan 2020

astl Capaian Indikayor Kinerja Sasaran/Program Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daergl pendukung Visi dan

Misi yang tertuang dalam
RPJMD Kabupaten Natung tahun 2016 -

: 2021 yang tertuang di dalam Rencana
Strategs {REHEIIII} Badan Pengelola K&u;mgan dan Aset Daerah pada tahun 2020.
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Tabel 4.1
Capaian Indikator Pembangunan Daerah RPIMD 2016 - 2021
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Natuna
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E. Pelaksanaan Kerjasamg dengan Pihak Ketign Antara Pemerintah Baik
Pusat, Provinsi, Kabupaten dengan Kabupaten Lainnya

Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah dalam melaksanakan
tugas dan fungsinya melakukan kerjasama dengan pihak lain dalam bentuk
perjanjian kerjasama, schagai berikut:

I. Kerjasama dengan Bank Riau Kepri Cabang Ranai.

Sesuai dengan ketentuan dalam Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun
2007 tentang Pengelolaon Uang Negara/Dacrah sebagaimana diatur dalam
Pasal 18 dan Pasal 19 menyatakan Kepala Daerah menunjuk Bank Umuom
dalam mengelola uang daerah untuk menyimpan penerimaan dan
pengeluaran. Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah, melakukan
Penikatan Perjanjian Kerjasama (Moll) dengan PT. Bank Riau Kepri Cabang
Ranai Tentang: “Pemanfaatan Fasilitas Perbankan dalam Rangka
Pengelolaan Dana Kas yng Bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kabupaten Natuna™ Nomor: 006/Mow2018 dan Nemor
00T/RNL2018, ditetapkan di Ranai pada tanggal, 09 Agustus 2018,

2. Kerjasama dengan Bank Mandin Kantor Cabang Natuna.

Atas Mama Pemerintah Kabupaten MNatuna melalui Badan Pengelola
Kevangan dan Aset Daerah, melakukan Perikatan Perjanjian Kerjasama
(MolJ) dengan PT. Mandiri (Persero) KCP. Matuna Tentang: “Pengelolaan
Dana Kas Pemerintah Kabupaten Natuna” Nomaor:
08/ MowBPKADIX/2014 dan Nomor :1.3P.NTN/MTOR2014, ditetapkan di
Ranai pada tanggal, 16 September 2014

3. Kerjasama dengan BPJS dalam Pelayanan Kesehatan PNS.

Atas Mama Pemerintah Kabupaten Natuna melalui Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Dacrah (BPKAD), melakukan Perikatan Perjanjian
Kerjasama (Moll) dengan Badan Penyelenggaran Jaminan Sosial (BPIS)
Ketenaga Kerjaan Kantor Cabang Tanjungpinang Tentang: “Kepesertaan
Program Jaminan Sosial Ketenaga herjaan Bagi Pegawai PTT, GTT dan
PTT I'nrnmedi.ﬁ Pemerintah  Kabupaten Natuna®™ MNomor; 180/HEK-
PKJ/1/2020 dan Momor © PE.S/01/012020, ditetapkan di Ranai pada tanggal, 02

Januari 2020.
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F. Pelaksanaan Inovasj Perangkat Dacrah

Reformasi birokrasi publik pada pemerintah daerah dilaksanakan tidak
hanya mencakup pembenahan untuk menuju perampingan ukuran dan komponen
birokrasi. Lebih dari itu, reformasi birokrasi publik juga mencakup perubahan
secara gradual terhadap nilai (public value) dan budaya aparat pemerintah daerah
yang berimplikasi pada elos kerja, kualitas pelayanan publik, hingga perubahan
perilaku sebagai penguasa menjadi pelayanan dan pengayoman masyarakat.

Perubahan strukiural seharusnya diikuti oleh perubahan kultural, berupa
internalisasi mindser dan perilaku, serta revitalisasi ctos kerja. Beranjak dan
keinginan untuk melepaskan diri dari budaya birokratis yang kaku dan
mempertimbangkan efisiensi dan efektifitas Pemerintah Daerah di pacu untuk
membuat inovasi dalam rangka peningkatan pelavanan publik. Pemerintah
Kabupaten MNatuna melalui Peraturan Bupati Matuna Nomor 58 Tahun 2016
tentang Penyelenggaran Sistem Informasi Keuangan Daerah sekaligus menjawab
amanat dan Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2005 tentang Sistem
Informasi Keuvangan Dacrah pada Pasal 11 dimana penvelenggaraan Sistem
Informasi Keuangan Dacrah diserahkan ke Pemenntah Daerah masing-masing.

Penvelenggaraan inovasi Sistem Informasi Keuangan Daerah selanjutnya

dikenal dengan [mregrared Notuma Financial Information System  (Sistem
Informasi Keuwangan MNatuna Terintegrasi) yang selanjutnya disingkat NFIS
adalah suatu sistem aplikasi yang dibangun oleh Pemenntah Daerah Kabupaten
Matuna untuk pengelolaan keuwangan dacrah sccara mandin. iNFIS terdini dari
beberapa modul dasar, yaitu Modul Perencanaan, Penganggaran, Perbendaharaan,
BMD, Tepra, Monitoring, seria Pelaporan. Kedepannya akan dikembangkan juga
modul-modul lain, seperti modul Kepegawaian, Absensi, Penggajian, Perjalanan
Dinas dan setiap tahun selalu menambah modul serta menyesuaikan dengan
perubahan regulasi. Hal ini dilakukan agar Kabupaten Natuna dapat bersaing
dengan Pemerintah Dacrah lainya serta yang paling penting adalah meningkatkan
pelayanan publik dengan ]:mimircﬁsil:nsi dan efektifitas,
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BAB Y

HASIL PELAKSANAAN KEGIATAN RUTINITAS
PERANGKAT DAERAH BERDASARKAN TUPOKSI

Realisasi dan capaian kinerja yang dilaksanakan di Badan Pengelola
Kevangan dan Aset Daerah pada tahun 2020, sesuai dengan tugas dan fungsinya
berdasarkan program kegiatan yang dilaksanakan pada masing-masing bidang di
Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah merupakan refleksi dalam rangka
mendukung pencapaian visi dan misi Pemerintah Daerah, sehubungan dengan hal
tersebut secara ringkas akan dijelaskan sesuai dengan bidang yang ada di Badan
Pengelola Keuangan dan Aset Dacrah.
. Sekretanat
Sekretariat Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah memiliki
tugas yaitu menyusun, merencanakan, mengkoordinasikan dan mengevaluasi
kebijakan urusan perencanaan, pelaporan, keuangan, kepegawaian,
ketatausahaan, kearsipan, perlengkapan, urusan rumah tangga, kehumasan
dan keprotokolan serta mengkoordinasikan tugas Kepala Badan Pengelola
Keuangan dan Aset Daerah yang dalam hal ini melaksanakan 11 (sebelas)
program dan 46 (empal puluh enam) kegiatan, Program Pelayanan
Administrasi Perkantoran dialokasikan sebesar Rp2,724,917,015,00 dengan
realisasi anggaran sebesar Ilp?,?ﬂﬂ,ﬂﬂﬂ_llﬁ,ﬂﬂ atan mencapa 9909 %
merupakan akumulasi dari 11 (sebelas) kegiatan. Program Peningkatan
Qarana dan Prasarana Aparatur realisasi sebesar Rp237661,214.00 atau

sehesar 04.87% dari total anggaran yaitu sebesar Rp2350.500.000,00 dalam 4

(empat) kegl _
Aparatur terdapat | (satu) kegiatan dengan alokasi sebesar Rp 0,00 dengan

cealisasi sebesar Rp0,00 atau realisasi schesar 00,00%. Sedangkan untuk

qtan, Untuk Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya

Program Peninghkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan

Keuangan dengan alaokasi sebesar Rp83,549,000,00 dengan realisasi

Rp73.356,206,00 atau sebesar 87,80%. Berikut disajikan realisasi program
Pl 1

dan kegiatan schagaimana tabel dibawah ini:
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Tabel 4.2

Laporan Realisasi Anggaran Sekretariat Tahun 2020
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Inpuif

My URATAN Outpuld | Sstuzn ABagsTEn Torulisas] Capalan
- - (e nm
1 e iy e 3 3 f e g .:.. 1 F =
harwas refind berkads kendarasn diias’
sy wuad - st Repish | &2000,000.00 19287, 714.00 B 30%
Chut L i B | l00oms
[ T Perieca 100% Lo0% | 10000
[Feralitaman nai
0235 Futind bericala perleaplann godung gt Fupish 55,000, 01 51 % GO, 50000 100 00
Chatped Uit ™ 34 | o000y
s h‘v:rw:hqlhlﬂrﬂh-hrrh| a08 a0 i
05 [orsus den perieghatan kelommpiian spamr Trpan Rupiak 0o 0.od GO0
b vl Huilan .00 Ll ] Ll
Chpramie Peren Quos L] & 00
Penimpksiam Penpralisnian Sialer 156, 306,00 211
" ran Capatan Kiner]n dan bewsngan e g n s
N b perad cesdidn s dis Ghiee
06 131 fisssi kipedn SEPD Irepun ey BS540 00000 TEISE.205 00 ET.RI
Deipat Lapwran ¥ ¥
Carkame Persen HTET] 0041
;. - i T AL !E Pl T LTS
! o AR 1 i .I. i = -;!-!"!.“ lglflb.ﬂqi. FESRLEY

Sumber : Data LRA TA. 2020
2. Bidang Anggaran
Bidang Anpparan memiliki tugas yaitu merumuskan prosedur
penyusunan  rancangan Perubahan  APBD, pengendalian penyusunan
anggaran, dan mengkoordinasikan perumusan program dan kebijakan teknis
penyusunan anggaran dan belanja, pelaporan BLUD, JKN, Penyertaan
Modal, Dana Bergulir, investasi jangka pendek. tunjangan profesi eury
PNSD, Tambahan Penghasilan guru PNSD dan Fiutang yang dalam hal ini
melaksanakan 2 (dua) program dan 3 (lima) kegiatan dengan rincian realisasi
2 (dua) program yaitu sehesar Rpd, 369,025.240,00 atau sebesar 81,02% dari
total anggaran yaitu sebesar Rp5,392,828,999,00 dengan rincian Program
Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan Dacrah realizasi
sebesar de,ﬂl?,ﬁdﬁ,#dﬂ,ﬂﬂl atau sebesar 81.69% dari total anggaran yaitu
st qu,g:mmq}ﬁ?g,ﬂﬂ. Sedangkan untuk  Program  Pelayanan
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Administrasi Keuanpan
dengan realisasi sebesar 13.99%

jelasnya dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Daerah dialokasikan sebesar Rpd72,228,000,00
atau Rp 349,379,800,00. Untuk lebih

La o Tabel 4.3
poran Realisasi Angparan Bidang Anggaran Tahun 2020
Mo besprasti
URALAN ;LW Saluan ARELaran Realizash Capalan
O
e, v - : TR e
. ’;-....-\.,- T L ek k X 35 P ||:-""l "'-ﬂ'i Falid _#ﬁ#’
Peningkaten dan Pagmmbengan
= pelodaan Keusngan Daersh 4 ITOG00ITR 00 | 401 BES A0 | BLEFR
1705 |Peyusunan anggarns pendapeinn do helonin doereh | Inpu Bupisk | 11780600000 [onenralsazon | 9156%
(heipai Perda 1 || iooso%s
Dutearic Peracn godes 10 | LA
1707 H.u_;mmmf;uhuhh wnpanrin peirlapatan ilan - upish | 13965079000 |LisTameece | RosEw
Thitpid. Perds 1 1| 100t
Chrcgmi Iemaqn (Ei Y poomy | 10N
1747 [Validasi deta lapoean kousngen desah Teput Ropiah | &70,170000.00 71382000 §535%
Cutpa || Kaginiza I 1| 10
Dhtgeses | Forsem it [T T
1751 [Pengelolaan msicm isformaxd keaange decrid Irpest Ropish | | TRT,E33.00000 | P08 200400 | ST.600
Canpert | Aphas 1 7| 1000
Cutgame | Persen 100 oG | 1000
i mm—uwﬂwn ETLEIA MDD | M9 ATDAONDE | TH0eNL
PP T S — fopet | Bepmh | STZ2E00R0D | MSI70R0000 | 7300
it kel 4 4 | 100.00%
(hicmme | Perscn S 100 | 10810
SRR | 408000 | B1OZ%

Sumber : Data LRA TA. 2020

3, Bidang Akuntasi Keuangan Daerah
Bidang Akuntansi Keuangan Daerah memiliki tugas melakukan

penyusunan kebijakan teknis yang berkaitan dengan perbendaharaan,

penyusunan kaijﬂkEn

teknis yang berkaitan denpan pengelolaan keuangan

daerah yang dalam hal ini melaksanakan 3 (tiga) program dan 8 (delapan)

kegiatan. Total realisasi

sebesar Rp2486,631,384.00 atau sebesar 98 109%

dari pagu anggaran sebesar Rp2,534,683,522,00, Program Peningkatan dan
Keuangan Daerah dialokasikan sebesar Ep

Pengembangan Pengelolann

1,530,066,113,00 dengall real

38,83% yang lersebar
Administrasi Keua
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pada 4 (empat) kegiatan. Program Pelayanan
agan Daerah terdapat 2 (dua) kegiatan dengan realisasi




Rp484,145,188,00 atau 99,99% dari pagu alokasi sebesar Rp484,189,188,00.
Untuk Program Peningkatan Kinerja dan Informasi Keuangan Daerah alokasi
anggaran sebesar Rp320,428,221,00 dengan realisasi Rp509,487,321,00 atau
sebesar 97,90% dari 2 (dua) kegiatan. Berikut disajikan realisasi program dan
kegiatan sebagaimana ditampilkan pada tabel dibawah ini.

Tabel 4.4

Laporan Realisasi Anggaran
Bidang Akutansi Keuangan Daerah Tahun 2020
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Bidang Asget

sebagaimana ditampilkan pada tabel dibawah ini.
Tabhel 4.5

Bidang Aset memiliki tugas melakukan penyusunan kebijakan
teknis dan pedoman pengelolaan barang milik daerah yang dalam hal ini
melaksanakan kegiatan dengan total realisasi sebesar Rpl,597,345,405,00
atau sebesar 94,63% dar total alokasi sebesar Rpl,687,989,720,00. Frogram
Peningkatan Kapasitas Aparatur Pengelola Keuangan Daerah dialokasikan
sebesar Rp0,00 dengan realisnsi sebesar Rp0,00 atau 0,0%. Sedangkan
Program Peningkatan dan Pengembangan Penatausahaan Aset Daerah dengan
realisasi sebesar Rpl,597,345.405.00 atau 94,63% dari total pagu sebesar
Rpl,687,989,720,00. Berikut disajikan laporan realisasi bidang aset

Laporan Realisasi Anggaran
Bidang Aset TA. 2020
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BAB VI
PENUTUP
A Kesimpulan

Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah dibentuk berdasarkan
Peraturan Daerah Kabupaten Natuna Nomor 09 Tahun 2018 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah. Selanjutnya diatur dengan
Peraturan Bupati Natuna Nomor 61 Tahun 2019 tentang Susunan Organisast,
Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Stal’ Ahli, Sekretariat Daerah, Sekretariat
Dewan, Inspektorat dan Badan Kabupaten.

Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Natuna
merupakan pendukung atas keberhasilan visi, misi Bupati dan Wakil Bupati
Matuna Tahun 2016 - 2021, Terhadap misi yang diemban oleh Kepala
dacrah Kabupaten Natuna 2016 - 2021 Badan Pengelola Keuangan dan
Aset Daerah menjadi pelaksana dan penunjang dari segi pengelolaan
kenangan dimana Badan Pengelola Kevangan dan Aset Daerah akan
memberikan pelayanan kepada Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah, SKPD dan masyarakat luas yang terkait dengan pelaksanaan
misi tersebut, dari segi pengelolaan keuangan,

Badan Pengelola Keuvangan, Pendapatan dan Aset Daerah
menetapkan Program prioritas sebagal pendukung Visi dan Misi RPIMD
2016 - 2021 Kabupaten Matuna adalah “Program Peningkatan dan
Pengembangan  Pengelolaan  Kewangan™  dengan  Indikator Program
(Outcame) “Persentase laporan kewangan perangkal daerah yang sesuai
dengan standar akuntansi kewangan yang berlaku®, untuk lebih jelas
mengenai Program prioritas sehapai pendukung visi dan misi RPIMD 2016 -
2021 Kabupaten Matuna, Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah dalam
menetapkan Tencana kinerja serta untuk mewujudkan visi, dan misi yang
telah ditetapkan meliputi 3 (figa) sasaran strategis yang tercermin dari 4
(empat) indikator sasaran yang dilaksanakan dalam beberapa program dan
kegiatan.
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Secara umum 2 {dua) Sasaran strategis vang tercakup dalam 3
(lima) program vang telah ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahun 2019
dapat dicapai sepenuhnya atau lebih dari 100% dari target yang telah
ditetapkan hal ini menunjukan adanya komitmen penuh dari pimpinan beserta
dukungan pegawai/staf dilingkengan Badan Pengelola Keuangan dan Aset
Daerah untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan dalam tahun 2020,

Rekomendasi
Berdasarkan dari hasil evaluasi distas, Badan Pengelola Keuangan
dan Aset Daerah merckomendasikan program kegiatan untuk Rencana Kerja

2021 sebagai berikut:

1. Merekomendasi uniuk melanjutkan program kegiatan vang terkait dengan
peningkatan capaian kinerja pada tahun 2021, untuk peningkatan sumber
daya manusia ASM di lingkunpgan Pemerintah Kabupaten Natuna
terhadap pemahaman laporan keuangan perangkat daerah yang sesuai
dengan standar akuntansi pemerintah.

2, Merckomendasi untuk melanjutkan program kegiatan yang terkait dengan
peningkatan sumber daya manusia untuk tata kelola aset.

3. Meningkatkan sarana dan prasarana dalam penmingkatan kinerja Badan
Pengelola Keuangan dan Aset Daerah,

4, Merekomendasi untuk menjalin kerjasama dengan pihak ketiga, pguna

mendukung transparasi dan akuntabelilas pengelolaan kevangan dacrah.
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